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1. Цель деятельности общества

Акционерное общество «MAXAM-CHIRCHIQ» организовано с целью производства азотных минеральных удобрений и химической продукции.
2. Информация об обществе
2.1. Реквизиты, статус, структура.
Наименование предприятия:    Акционерное общество «MAXAM-CHIRCHIQ»

Почтовый и юридический адрес предприятия:   111708, Республика Узбекистан, Ташкентская область, город Чирчик, улица Ташкентская, 2.

Подчиненность предприятия, вышестоящий орган:    АО «Узкимёсаноат»

Основной вид деятельности: производство минеральных удобрений и химической продукции.

Акционеры и их доли:      АО «Узкимёсаноат»                       51%

                                            MAXAMCORP International S.L.   49%
Банковские реквизиты: р/счет 20210000100128573001 в Чирчикском филиале ПСБ, МФО 00863, ИНН 200941518

Администрация предприятия:        председатель правления   Сайдахмедов Х.А.
                                                           генеральный директор       Пуэртас М.К.

                                                           главный бухгалтер             Ташмухамедов У.Г.
Организационная структура – в приложении №1.
Телефон:   (+9987071) 6-40-79,   Факс: 6-57-49,  5-15-75   Телетайп: ЗАРЯ 116653
E-mail: info@maxam-chirchiq.uz          Web-site:  www.maxam-chirchiq.uz
2.2. Положение на рынке, существующие деловые связи и деловая репутация.

АО «MAXAM-CHIRCHIQ» создано на базе первого азотного завода страны. Более 75 лет предприятие является крупнейшим производителем минеральных удобрений и другой химической продукции высокого качества в Узбекистане. Постоянство и надежность зарекомендовали предприятие как крупного и конкурентоспособного производителя у местных и зарубежных партнеров.
В настоящее время предприятием выпускается более 40 наименований продукции: минеральные удобрения (аммиачная селитра, карбамид, сульфат аммония), химическая продукция (аммиак, неконцентрированная и концентрированная азотная кислота, серная кислота, НАНП), катализаторы для химических производств и газовая продукция (азот, кислород, водород). Данная продукция широко используется во многих отраслях промышленности: химической, электронной, металлургической, текстильной, пищевой и в сельском хозяйстве.
Реализация минеральных удобрений на внутреннем рынке осуществляется согласно ежегодно утверждаемого Постановлением Президента «Баланса производства и реализации минеральных удобрений» путем выставления на биржевые торги, прочей продукции – по прямым договорам.

Экспорт продукции осуществляется в более чем тридцать стран через АО «UZKIMYOIMPEKS» в соответствии с Правительственным решением и CRCR.
2.3. Потенциал существующий и прогнозируемый.

Мощность производства минеральных удобрений в пересчете на 100% азота составляет 341,73 тонн азота в год. Согласно «Балансу производства и реализации минеральных удобрений» ежегодно планируется производство 315,69 тыс.тонн, в том числе в физ.весе аммиачной селитры – 450 тыс.тонн, карбамида – 270 тыс.тонн и сульфата аммония – 170 тыс.тонн. Фактическое выполнение за 2018 год составило 327,76 тыс.тонн азота. 
Мощность аммиачных производств составляет 695,8 тыс.тонн аммиака в год. Ежегодно планируется производство 538 тыс.тонн аммиака, в том числе максимальное производство 420 тыс.тонн на агрегате Аммиак-76 и 118 тыс.тонн Аммиачном производстве.
Средний процент использования производственных мощностей  в целом по предприятию за год составил 75,7%, в том числе по производствам:
	Наименование продукции
	Ед.
изм.
	Годовая производственная мощность 
	Выработка
	% исп. мощности

	Аммиачное производство
	тн
	245 800
	116 154
	47,3

	Аммиак-76
	тн
	420 000
	412 230
	98,2

	Селитра аммиачная
	тн
	450 000
	491 000
	109,1

	Карбамид
	тн
	270 000
	250 994
	93,0

	Сульфат аммония
	тн
	294 000
	199 635
	67,9

	Нитрат аммония низкой плотности
	тн
	60 000
	32 213
	53,7

	Кислота азотная неконцентрированная
	тн
	662 000
	468 151
	70,7


Низкий процент использования производственной мощности:

- по аммиачному производству в связи с его разгрузкой согласно запланированным мероприятиям по снижению себестоимости (себестоимость аммиака на аммиачном производстве выше себестоимости аммиака с агрегата Аммиак-76 в 2,9 раза);

- по нитрату аммония низкой плотности и отсутствие производства концентрированной азотной кислоты – согласно заявок потребителей и ограниченного спроса на внутреннем рынке.

Объем реализации вышеназванной продукции составляет 96,3% от общего объема реализации. Производство прочих видов продукции (азот, кислород, водород, углекислота – по трубопроводу, в автоцистернах и в баллонах; химические реактивы, катализаторы и др.) планируется исходя из динамики ежегодно заключаемых договоров, спрос на продукцию стабильный. Основными потребителями являются промышленные предприятия (АО «Завод Узбекхиммаш», УзКТЖМ и другие). Запланировано производство 5 продуктов по Программе локализации, утвержденной председателем АО «Узкимесаноат» на 2019 год (приложение №5): модифицированная пористая селитра, карбамид с серо-магниевыми микроэлементами, нитрат магния, антислеживатель для аммиачной селитры на общую сумму 34,6 млрд.сум.
В Стратегию развития химической отрасли на период до 2030 года предложено включить проекты по реконструкции и модернизации производств аммиачной селитры (2022 год) и карбамида (2023-2024гг) с увеличением их производственной мощности соответственно до 561 тыс.тонн и 330 тыс.тонн в год. Также предложена реконструкция и модернизация агрегата Аммиак-76 (2021-2023 гг) с доведением мощности производства до 594 тыс.тонн с выводом мощности энергоемкого Аммиачного производства, работающего с 1940 года.

2.4. Аналитическая справка о производственно-хозяйственной деятельности АО «MAXAM-CHIRCHIQ» за 2018 год

2.4.1.Выполнение плана производства. 

Акционерным обществом «MAXAM-CHIRCHIQ» за 2018 год произведено товарной продукции в действующих ценах на 956 769,2 млн.сум или 106,1% от прогнозируемого объема, при этом темп роста объема производства к прошлому году составил  93,0%. 
Основными причинами невыполнения задания по продуктам являются:

- разгруженная работа агрегата Аммиак-76 в связи с низким давлением природного газа в январе – феврале;

- по нитрату аммония низкой плотности и концентрированной азотной кислоте - отсутствие заявок от потребителей;

- снижение объема реализации продукции на экспорт для обеспечения потребности сельского хозяйства Республики Узбекистан в азотных удобрениях.
Выполнение прогнозных показателей по выпуску основных видов продукции за 2018 год отражено в приложении №2.
Коэффициенты использования производственных мощностей за 2018 год составили от 47,3% на аммиачном производстве до 109,1% на производстве аммиачной селитры. Средний процент использования производственных мощностей  в целом по предприятию составил 75,7%. 

2.4.2. Производство товаров народного потребления.

За 2018 года обществом произведено товаров народного потребления в оптовых ценах на сумму 6 191,5 млн.сум., что составляет 0,6% от общего объема производства продукции. Задание по производству товаров народного потребления выполнено на 151,7%, темп роста к прошлому году составил 7,5%. Снижение объема ТНП связано с исключением из баланса реализации минеральных удобрений статьи «рыночный фонд» и переводом их на реализацию через биржу.
2.4.3. Техническое состояние основных фондов.

Износ основных фондов предприятия за 2018 год увеличился с 68,8% на начало года до 71,7% по состоянию на 1 января 2019 года. 

Затраты на капитальный ремонт основных фондов за год составили 51 237,6 млн.сум, 

в том числе: машин и оборудования – 43 693,8 млн.сум, 

             зданий и сооружений     –  5 201,0 млн.сум,

             транспортных средств     – 2 342,8 млн.сум.
На основании приказа АО «Узкимёсаноат» № 128 от 09.08.18 года и  приказа АО «MAXAM-CHIRCHQ» № 383 от 08.08.2018г. с 10 августа по 11 сентября 2018 года был произведен остановочный капитальный ремонт крупнотоннажного агрегата Аммиак-76, цеха Карбамид, цехов Аммиак-1, Водоснабжения,  Пароснабжения, Цеха производства аммиачной селитры, Кислотно-солевого цеха, цехов Пароснабжения и Предочистки производства САиСК. Остановочный ремонт выполнен согласно ведомостям дефектов, в соответствии с требованиями  «Системы технического обслуживания и ремонта технологического оборудования предприятий  министерства по производству минеральных удобрений» («Системы ТОиР»).

 Согласно утвержденного Заместителем Премьер-министра Республики Узбекистан А.Султановым поквартального адресного списка по реализации проекта по выводу из эксплуатации и обновлению морально и физических устаревшего оборудования с заменой на современное опробованное на мировом уровне на 2018 год было предусмотрено выполнение 13 мероприятий по замене 49 единиц оборудования на сумму 4 428,9 тыс. долларов США.

Фактически по итогам 2018 года выполнено 5 мероприятий на сумму 1777,9 тыс. долларов США, в том числе:

- реакционные трубы для печи риформинга цеха Аммиак-2;

- трубный пакет для поверхностного конденсатора  цеха Аммиак-2;

- весы дозаторы и упаковочный полуавтомат на производство аммиачной селитры;

- гранулятор плава для производства аммиачной селитры;

- аккумуляторные батареи оперативного тока для подстанций № 0 и № 62 цеха электроснабжения.
Оставшиеся 8 мероприятий по согласованию с Кабинетом Министров Республики Узбекистана  перенесены на 2019 год.

В 2019 году предусмотрено выполнение 21 мероприятий (с учетом 8 мероприятий, перенесенных с 2018 года) по замене 56 единиц оборудования на сумму  8366,58 тыс. долларов США.
2.4.4. Сбыт готовой продукции.

Основной объем выпущенных минеральных удобрений отгружался согласно баланса производства и распределения минеральных удобрений, утвержденного АО «Узкимёсаноат». 

За 2018 год поставлено потребителям:

Аммиачной селитры: всего                                                                               – 486 615 тн, 

 в  том числе:              реализовано через биржу и по прямым договорам   – 416 760 тн

                                     внутриотраслевые поставки                                            – 3 394 тн

                            на экспорт                                                                        – 66 461 тн

Карбамида:                 всего                                                                                – 237 928 тн

 в  том числе:              реализовано через биржу и по прямым договорам    – 130 210 тн

                                     внутриотраслевые поставки                                             – 1 327 тн

 


 на экспорт                                                                        – 106 391 тн

Сульфата аммония:   всего                                                                                 –  210 058тн

 в  том числе:              реализовано через биржу и по прямым договорам     – 188 913 тн

                                     внутриотраслевые поставки                                                –  686 тн

 


 на экспорт                                                                         –  20 459 тн 

По состоянию на 01.01.2019 года на складах предприятия и уполномоченных биржевых складах остатки готовой продукции составили:

Аммиачной селитры      – 30 525 тн

Карбамида                       – 20 594 тн                                       

Сульфата аммония          – 18 179 тн.                                     

Кроме минеральных удобрений производились поставки химической продукции. 

Аммиака отгружено 67 563 тн, в том числе 96779 тн на экспорт, 

Неконцентрированной азотной кислоты (мнг) – 49 938 тн, в т.ч. на экспорт – 1 847 тн, 

Серной кислоты – 18 753 тн.
Реализация продукции по направлениям  и ее динамика представлена в таблице:

	Структура реализации продукции за 2017-2018 гг.

	 
	2018 год
	отклонение
	2017г 
факт
	структура реализации

	
	БП
	факт
	сумма
	%
	
	2018г
	2017г
	изм.

	Всего реализация, млн.сум
	927 221,8
	930 843,8
	3 622,0
	0,4
	624 612,5
	100,0
	100,0
	 

	Экспорт
	376 957,6
	271 522,3
	-105 435,3
	-28,0
	290 477,5
	29,2
	46,5
	-17,3

	Внутрениий рынок
	550 264,2
	659 321,5
	109 057,3
	19,8
	334 135,0
	70,8
	53,5
	17,3

	в том числе:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	для производства сельхозпродукции, закупаемой для государственных нужд
	 
	49 060,2
	 
	 
	111 299,6
	5,3
	17,8
	-12,5

	для производства зерноколосовых культур вне государственных нужд
	 
	0,0
	 
	 
	24 000,0
	0,0
	3,8
	-3,8

	реализация через биржевые торги
	 
	484 697,0
	 
	 
	79 741,2
	52,1
	12,8
	39,3

	рыночный фонд
	 
	256,5
	 
	 
	34 554,6
	0,0
	5,5
	-5,5

	для производства продукции технического назначения
	 
	13 219,3
	 
	 
	8 623,2
	1,4
	1,4
	0,0

	прочим потребителям по прямым договорам
	 
	112 088,5
	 
	 
	75 916,4
	12,0
	12,2
	-0,1


Снижение объема реализации продукции на экспорт в 2018 году объясняется необходимостью обеспечения сельского хозяйства Республики Узбекистан минеральными удобрениями. Уменьшение реализации минеральных удобрений в виде товаров народного потребления в связи с исключением статьи «рыночный фонд» из Баланса производства и реализации минеральных удобрений.
Графики выставления продукции на биржевые торги выполнены.
2.4.5. Экспорт.
Всего за год экспортировано продукции на 35 268,6 тыс. долларов США, задание в сумме 47 340,9 тыс.долларов выполнено на 75,4%. Выполнение задания по продуктам:
	Наименование продукции
	Задание на 2018 год
	Фактически экспортировано

	
	Кол-во, тн
	Сумма, тыс.долл
	Кол-во, тн
	Сумма, тыс.долл

	Аммиачная селитра
	54 900
	8 839
	66 461
	8 473

	Карбамид
	100 400
	18 072
	106 391
	16 124

	Сульфат аммония
	20 600
	2 987
	20 459
	3 094

	НАНП
	55 000
	11 000
	26 309
	4 851

	Аммиак
	21 400
	4 922
	9 677
	1 557

	КАС
	1 500
	218
	3 325
	444

	Азотная кислота неконц.
	6 000
	1 290
	3 204
	672

	Прочая продукция
	
	5
	
	53


Удельный вес экспорта в общем объеме реализации продукции составил 29,2%.

2.4.6. Экономические показатели производства.

За 2018 год акционерным обществом произведено продукции в действующих ценах на сумму 956 769,2 млн.сум, производственная себестоимость выпущенной продукции составила 674 079,7 млн.сум. На производство 1 сум товарной продукции затрачено 70,5 тийина.
За год предприятием реализовано продукции на сумму 930 843,8 млн.сум и получена прибыль от основной деятельности 148 207,3 млн.сум, прибыль до уплаты налога составила 146 714,4 млн.сум, после уплаты налогов чистая прибыль составила 123 264,2 млн.сум. Рентабельность реализованной продукции по валовой прибыли составила 40,2%, по чистой прибыли 13,2%. Динамика финансовых показателей за 3 года отражена в приложении №21.

Расходы периода составили 189 352,1 млн.сум, в том числе: расходы по реализации – 43 623,8 млн.сум, расходы по управлению – 21 201,8 млн.сум, прочие операционные расходы – 124 526,5 млн.сум.

Получено отрицательное сальдо от финансовой деятельности в сумме 1 492,9 млн.сум: расходы по финансовой деятельности – 10 370,6 млн.сум, в том числе выплачены проценты по кредитам банков на сумму 1 813,9 млн.сум и отрицательная курсовая разница 8 556,6 млн.сум (получена от переоценки валютных статей баланса); доходы от финансовой деятельности составили 8  877,7 млн.сум.
2.4.7. Финансовое состояние.

По состоянию на 01.01.2019 года  дебиторская задолженность составила  87,147 млрд.сум,  в том числе просроченная – 15,621 млрд.сум.

Задолженность территориальных подразделений АО «Узагрокимёхимоя» составила 5,399 млрд.сум, просроченной нет. Внутриведомственная задолженность составила  27,52 млрд.сум, в том числе просроченная 0,66 млрд.сум.

По состоянию на 01.01.2019 года кредиторская задолженность составила  81,63 млрд.сум, в том числе просроченная – 3,823 млрд.сум. 
Основные задолженности:                                                       

Задолженность по оплате труда                     9 544 млн.сум 
Задолженность учредителям                         26 194 млн.сум                  

Задолженность в бюджет                               11 804 млн.сум                        
Задолженность в гос.целевые фонды              8 747 млн.сум
Положительное сальдо между дебиторской и кредиторской задолженностями на 1.01.2019 г. составило 5 517 млн.сум.
Анализ финансовых коэффициентов (приложение №28) показывает, что предприятие за анализируемый период является прибыльным,  однако имеется недостаток оборотных средств, и, несмотря на наличие источников собственных средств, испытывает трудности с оплатой поставщикам материалов и услуг, что является следствием сезонного характера реализации основных видов продукции.

II. Пояснительная записка к Бизнес-плану на 2019  год.

Бизнес-план на 2019 год разработан на основе прогноза социально-экономического развития АО «MAXAM-CHIRCHIQ» на период до 2030 года, прогноза Баланса производства и реализации минеральных удобрений на 2019 год (приложение №31) а также анализа производственно-хозяйственной деятельности предприятия за в 2018 год. При составлении Бизнес-плана учтены результаты выполнения Комплекса мер по снижению себестоимости за  2018 год, а также планируемые мероприятия по снижению себестоимости выпускаемой продукции на 2019 год (приложение №8).
Намечено произвести продукции в прогнозных ценах на сумму 1 365,6 млрд.сум, для этого будет выработано:   

Аммиака                                                         – 538,0  тыс.тн,
Неконцентрированной азотной кислоты   –  466,5 тыс.тн,

в том числе товарной                                   –    48,0 тыс.тн,

Аммиачной селитры                                    –   450,0 тыс.тн, 
Карбамида                                                     –   270,0 тыс.тн, 
Сульфата аммония                                        –  200,0  тыс.тн

Нитрата аммония низкой плотности              – 60,0 тыс.тн. 
Производство прочих видов продукции – в приложении №11.

При выпуске продукции в заданном объеме темп роста к предыдущему году составит 101,6%. Средний процент использования производственных мощностей планируется на уровне 80,1%, в том числе по агрегату Аммиак-76, аммиачной селитре, карбамиду и НАНП – на 100%.

Затраты на производство продукции на 2019 год (приложение №15) рассчитаны по ценам и тарифам на топливно-энергетические ресурсы, действующим с 16.11.2018 года, с учетом их увеличения в планируемом году с 1 июня: природного газа на 8,3% и электроэнергии на 11,8%. По прочим материальным затратам предусмотрен рост цен в среднем на 20%. 
Материальные затраты на производство продукции в бизнес-плане определены по  удельным нормам расхода сырья, материалов и топливно-энергетических ресурсов на 2019 год (приложение №13), согласованных с институтом «Узкимёсаноатлойиха» и утвержденных АО «Узкимесаноат». 

Выбор подходящих поставщиков и подрядчиков в Обществе производится согласно «Регламенту и положению о порядке заключения договоров (контрактов) на приобретение товарно-материальных ценностей». При стоимости контрактов, превышающих в  эквиваленте 50 тыс.долларов, осуществляется экспертиза и регистрация контрактов в Национальном агентстве проектного управления (НАПУ) согласно Постановлению Президента РУз № ПП-3553 от 20.02.2018 года.

Среднегодовой курс сума к доллару расчетно принят 8500 сум/доллар США.

Для выполнения производственной программы численность работников принята в количестве 5814 человек, согласно действующему штатному расписанию. Расходы на оплату труда предусмотрены в соответствии с положением об оплате и стимулировании труда. Увеличение заработной платы запланировано на 20% с 1.06.2019 г. (приложение №4). 
Затраты на повышение квалификации рабочих и служащих Общества, а также подготовку новых работников, предусмотрены в расходах периода согласно сметы затрат по отделу подготовки кадров на 2019 год (приложение №7) в сумме 1 249,2 млн.сум.

В Обществе внедрена и действует эффективная интергированная система менеджмента  (ИСМ), соответствующая требованиям Международных стандартов ИСО 9001, ИСО 14001,  OHSAS 18001 и ISO 50001. Политика Общества в области ИСМ (приложение №34) направлена на организацию работы по улучшению менеджмента качества, охраны здоровья и обеспечения безопасности труда, экологической безопасности и энергоэффективности. Соответствие Международным стандартам ИСО  подтверждено полученными сертификатами (приложение №35).
В смете расходов периода (приложение №32) запланированы расходы согласно действующего штатного расписания, заключенных и планируемых к заключению договоров, действующего налогового законодательства, а также с учетом Концепции налоговой реформы. Общие расходы на спонсорство, благотворительность, помощь городу и сельскому хозяйству запланированы в сумме 20 350 млн.сум (16,5% от чистой прибыли за 2018 год), в том числе 9 млрд.сум на помощь сельскому хозяйству и 8 млрд.сум на реконструкцию набережной канала (приложение № 9).

В расходах по финансовой деятельности предусмотрены суммы на выплату процентов  по краткосрочнму кредиту в сумме 10 млрд.сум, полученному в АК «Узпромстройбанк» на пополнение оборотных средств сроком на 1,5 год под 18% годовых (остаток кредита 3571 млн.сум), кредитам ПСБ в сумме 20 млрд.сум под 17% годовых и 50 млрд.сум под 20 % годовых сроком погашения в 2019 году  и краткосрочных кредитов (приложение №17).

Денежные потоки (приложение №22) обсчитаны исходя из Баланса производства и распределения минеральных удобрений на 2019 год, при условии реализации продукции со 100%-ной предварительной оплатой. 
Экспортные цены на основную продукцию в бизнес-плане прогнозируются на уровне фактически действующих на начало 2019 года.
Объем реализации продукции по прогнозным ценам составит 1 468,1 млрд.сум.

Расчетная необходимая прибыль для покрытия расходов периода и расходов по финансовой деятельности на 2019 год составит 18,9% от производственной себестоимости. 

Ожидается финансовый результат до уплаты налога в сумме 148,8 млрд.сум, после уплаты налога чистая прибыль составит 123,9 млрд.сум, рентабельность по чистой прибыли 8,4% (приложение №21). 

Основными рисками при выполнении параметров Бизнес-плана являются:

- снижение экспортных цен на минеральные удобрения. 

Экспортные цены на продукцию предприятия снизились по сравнению с предыдущим годом в среднем на 20% (от 2% на сульфат аммония до 42% на аммиак). Дальнейшее снижение цен в таком же объеме может сделать продукцию Общества неконкурентоспособной на дальних рынках;

- ограничение экспортных поставок. 

В целях обеспечения потребности сельского хозяйства Республики Узбекистан минеральными удобрениями основная доля продукции в 2018 году реализовывалась на внутреннем рынке. Снижение объема экспорта в натуральном выражении за 2018 года к прошлому году составило 38,4%. Влияние данного риска нивелируется исключением предприятия из Государственного реестра монополистов, формированием стартовых цен с учетом чистой прибыли в размере 10% и реализацией продукции через биржевые торги.
- повышение цен на сырье и материалы в большем размере, чем предусмотрено в расчетах;

- длительные ограничения подачи природного газа по внешним причинам. 

Так, ограничение поставки природного газа в январе-феврале и ноябре 2018 года привело к разгрузке производства и недовыпуску товарной продукции на сумму 18 054,5 млн.сум, упущенной выгоде на сумму 10 153,2 млн.сум. С учетом действующих цен на продукцию предприятия аналогичные разгрузки производства в 2019 году могут привести к потере товарной продукции на сумму 31 275 млрд.сум и потерям прибыли в сумме 17 588 млн.сум.
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